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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARIQUEMES

Matriz de Gerenciamento de Riscos 43/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
43/2026 ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO 11/02/2026 14:18
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicao de Materiais Médicos Hospitalares, tipo: Atadura Crepom, Fluxdmetro, Lamina Laringoscépio, Reanimador Manual, Tela Cirurgica, Termometro,etc

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
12/02/2026 09:15 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de ANDRESSA PICOLLIDE ARAUJO
Planejamento
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quan.tlc'lade estimada Utilizac@o de consumo médio inadequado, bem
insuficiente para . ) . - ~
demanda anua cqrr}o falta .de comunicacdo com as areas que Planejamento Administracao Alto
utilizam os itens.
programada
Impactos
1 Possivel desabastecimento do insumo solicitado
2 Impossibilidade de Utilizacdo da Ata pelo periodo de 12 meses
Acoes Preventivas
P-01 Analisar de forma criteriosa o consumo e utilizar o consumo apresentado no sistema. Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
MANIQUE BARRETO
P-02 Alinhamento e envolvimento da area técnica na proposi¢do das quantidades previstas para Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
consumo. MANIQUE BARRETO
P-03 Acompanhamento permanente do consumo dos insumos registrados em ata. Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
MANIQUE BARRETO

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar nova aquisicdo através de novo processo, por meio de nova ata de registro de preco/ Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
participacdo na origem de outro érgdo. MANIQUE BARRETO

C-02 Realizar redistribuicao dos insumos entre os setores utilizando do sistema de gestao e contatos Responsavel: FRANCIELE DE MATOS

com as areas. MANIQUE BARRETO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso na realizacdo N P .
Falta de capacitagdo do profissionais inseridos

dos Estudos Técnicos . . N Planejamento Administracao Alto
.. na Equipe de Planejamento da Contratacdo
Preliminares
Impactos
1 Descumprimento do fluxo do planejamento da aquisi¢do
Acoes Preventivas
P-01 Antecipagdo do planejamento em relacdo as datas pré-programadas para renovacdo dos Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO
processos.
P-02 Acompanhamento no andamento dos processos Responsaveis: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO,
KATHERINE LESLIE AYRES
MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunir os membros da Equipe de Planejamento para averiguar os motivos do atraso Responsavel: KATHERINE LESLIE AYRES
MOURA
C-02 Acelerar a elaboragdo dos documentos referentes a fase interna Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO
C-03 Propor cronograma de realizagdo das atividades em tempo hébil Responsavel: KATHERINE LESLIE AYRES
MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Incorreta Falta de treinamento e instrugdo da Equipe de

Realizacdo . . < L
de Pesquisa de Precos ~ Planejamento no que tange a coleta e andlise Planejamento Administragdo Médio
dos pregos, bem como a nao utilizagdo da cesta
de precos.
Impactos
1 Possibilidade de diversos itens serem cancelados durante o julgamento das propostas
2 Possivel desabastecimento do item devido ao cancelamento no julgamento
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar todos os parametros dispostos na Lei 14.133/2021 quando da realizagdo da pesquisa Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO
de precos
P-02 Nao utilizar precos de Dispensas de Licitagdes, salvo ndo houver encontrado, no minimo, 03 Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO

valores validos.
P-03 Utilizar os filtros adequados, como: Periodo de Compra Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO

P-04 Analisar a pesquisa de precos ap6s o encerramento Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunir os membros da Equipe de Planejamento para averiguar as incoeréncias contidas na Responsavel: KATHERINE LESLIE AYRES
pesquisa. MOURA
C-02 Refazer a pesquisa de pregos, caso haja tempo habil Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO
C-03 Oferecer cursos de capacitagdes quanto a elaboracao de pesquisa de pregos Responsavel: LORENA PEREIRA FIORENZANI
TURCO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de Clareza e
Objetividade na
R-04 Confecgé? fio Termo Falta dei capacitacdo dos rAesponséveis pela Planejamento Administracéo Baixo
de Referéncia, no que elaboragdo do Termo de Referéncia.
tange as especificagdes
técnicas
Impactos
1 Possibilidade de o fornecedor oferecer material inadequado
2 Ocorréncia de item cancelado no julgamento por ndo atender as necessidades
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar Modelo de Termo de Referéncia da Advocacia Geral da Unido, desde que se observe Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO
os normativos aplicados as estatais.
P-02 Realizar pesquisa de precos com os fornecedores, uma vez que estes podem emitir Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO
questionamentos atinentes as especificagdes, o que permite a realizacdo de correcoes
previamente ainda na fase interna.
Acoes de Contingéncia
C-01 Averiguar os erros, corrigi-los e solicitar a publicacdo do edital novamente, desde que a Responsavel: KATHERINE LESLIE AYRES
alteragdo realizada ndo enseje em mudanca significativa do item, pois, caso isso ocorra, sera MOURA
necessario retornar a fase de pesquisa de precos.
C-02 Publicar novamente o edital apés as devidas corregoes. Responsavel: HENRIQUE DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Baixa quantidade de colaboradores lotados na
Morosidade . L . L. < 1
~ . Unidade de Licitagdes que possuam os Planejamento Administragao Médio
Elaboragdo do Edital . : . .
conhecimentos necessarios para elaborar editais.
Impactos
1 Atraso no fluxo do planejamento da aquisi¢do
Acoes Preventivas
P-01 Acelerar a elaboragdo dos documentos referentes a fase interna enviar o processo o mais breve Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO

possivel ao Setor de Compras e Licitagoes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Cientificar o Setor de Compras e Licitagdes sobre o atraso. Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
MANIQUE BARRETO

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Insercdo de elementos que limitem a
competitividades, bem como possivel colocagdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

de informacdo equivocada

Impugnacdo do Edital
pelo Licitante

Impactos
1 Atraso na aquisicao dos itens

Acoes Preventivas
P-01 Utilizar minutas padrdo na elaboracdo dos documentos referentes a fase interna Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO
P-02 Buscar, primordialmente, ndo ferir a competitividade Responsavel: FRANCIELE DE MATOS

MANIQUE BARRETO

Acoes de Contingéncia

C-01 Apurar a impugnacao e averiguar se € pertinente. Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
MANIQUE BARRETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Descritivo de item
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/insumo, no Termo de
em Inexisténcia de contato prévio com as dreas que

Referéncia, . - . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
desacordo com a Possuem o conhecimento técnico dos itens.
solicitacdo das dreas
requisitantes
Impactos
1 Cancelamento do item na licitacdo
2 Gastos realizados de forma equivocada
3 Possivel desabastecimento da unidade
Acoes Preventivas
P-01 Realizar alinhamento e envolvimento da area técnica na proposigdo dos objetos e respectivas Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
quantidades MANIQUE BARRETO
P-02 Criar Termo de Referéncia bem elaborado com descritivos adequados Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO
P-03 Analisar de forma criteriosa a proposta e documentos de qualificagdo técnica do licitante Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
MANIQUE BARRETO

quando da fase de anélise técnica
Acoes de Contingéncia

C-01 Apurar e realizar revisao dos descritivos e especificagdes técnicas Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
MANIQUE BARRETO
C-02 Em caso de necessidade, solicitar autorizagdo para realizar nova aquisicdo de forma adequada Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
através de nova licitacdo/instrucdo de registro de precos ou, em caso de urgéncia, verificar MANIQUE BARRETO
possibilidade de adeséo ou dispensa de licitacdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Existéncia de Item Falha na realizagdo da pesquisa de precos, assim
Deserto ou Fracassado como aglomeracdo de diversas linhas de Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
na Licitacao fornecimento.
Impactos
1 Possivel desabastecimento do insumo solicitado.
2 Prejuizo nas atividades realizadas nas unidades de satide
Acoes Preventivas
P-01 Realizar Pesquisa de Precos com anélise critica Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO
P-02 Adotar especificagdes técnicas que viabilizem a ampla competitividade na licitagdo Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
MANIQUE BARRETO
P-03 Comunicar aos fornecedores que participaram da pesquisa de precos sobre a existéncia da Responsavel: ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO

licitagdo, ap6s a divulgagdo da mesma no D.O.U e no Site da Instituicao
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar autorizagdo para adquirir os itens por meio de dispensa de licitagdo, desde que isso Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
seja demonstrado em Estudo Técnico Preliminar. MANIQUE BARRETO

C-02 Averiguar por quais motivos os itens resultaram em deserto ou fracassado Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
MANIQUE BARRETO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inexecugdo das Surgimento de situagdo inesperada nao
entregas e condigdes , . Gestdo de Contrato Administracao Alto
controlavel ou faléncia da empresa.
do contrato
Impactos
1 Desabastecimento do insumo solicitado
2 Transtorno e prejuizo as rotinas assistenciais
Acoes Preventivas
P-01 Realizar programacao de ressuprimento de forma adequada Responsavel: GILMAR WEISSNER
P-02 Contatos permanentes com as empresas para saber o status das entregas Responsavel: GILMAR WEISSNER
Acoes de Contingéncia
C-01 Viabilizar a instrugdo de processo para apuracao de irregularidade no fornecimento Responsavel: SAMUEL TEIXEIRA DA SILVA
C-02 Realizar redistribuigdo dos insumos entre os setores utilizando do sistema de gestdo e contatos Responsavel: GILMAR WEISSNER
com as dreas
C-03 Realizar convocagdo de possivel remanescente Responsavel: LORENA PEREIRA FIORENZANI
TURCO
C-04 Solicitar autorizagdo para aquisi¢do mediante Dispensa de Licitacdo ou Adesdo a Ata de Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
Registro de Precos, em caso de insucesso com os remanescentes MANIQUE BARRETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Itens entregues com
desvio de qualidade ou
R-10 em desconfqu'md;ide F,alta de atengdo do fornecedor ou possivel ma- Gestiio de Contrato Administragio Baixo
com as especificagdes fé do mesmo.
do Termo de
Referéncia
Impactos
1 Falta do insumo para ser utilizado pela é4rea assistencial
2 Possibilidade de interrupgéo das atividades realizadas nas unidades de saude
Acoes Preventivas
P-01 Descrever de forma detalhada a especificagdo técnica do item no Termo de Referéncia Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
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MANIQUE BARRETO

Solicitar prospecto/folder/ficha técnica do material durante a fase de julgamento das propostas Responsavel: HENRIQUE DA SILVA

P-02
do Pregdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir imediata substitui¢do do item ao fornecedor Responsavel: SAMUEL TEIXEIRA DA SILVA
C-02 Aplicar sang0es previstas no Termo de Referéncia Responsavel: SAMUEL TEIXEIRA DA SILVA
C-03 Solicitar autorizagdo para deflagrar processo de dispensa de licitagdo, caso o item seja critico. Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
MANIQUE BARRETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Solicitacdo de
fiesclassmcagao do Irnp(.)smblhdade .rnanter 0S  COMPIOMISSOS . o o ~oniato Administracio Médio
item pelo fornecedor previamente assumidos.
apos envio de empenho
Impactos
1 Falta do insumo para ser utilizado pela éarea assistencial
2 Impacto nos servigos prestados nas unidades de saiude
Acoes Preventivas
P-01 Nao solicitar empenho com o estoque abaixo do estoque minimo Responsavel: GILMAR WEISSNER
P-02 Definir um ponto de ressuprimento razoavel Responsavel: GILMAR WEISSNER
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar cancelamento do empenho antes de findar o exercicio financeiro Responsavel: SAMUEL TEIXEIRA DA SILVA
C-02 Informar ao fornecedor sobre possiveis san¢des em caso de prejuizo as atividades realizadas Responsavel: SAMUEL TEIXEIRA DA SILVA
C-03 Solicitar autorizagdo para deflagrar processo de dispensa de licitagdo, caso o item seja critico. ~Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
MANIQUE BARRETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecedor irregular
R-12 no SICAF~ ap6s a Falta de observancia a manutengdo fiscal pela Gestiio de Contrato Administracio Baixo
homologacéo da contratada.
licitagdo
Impactos
1 Impedimento de adquirir o item
2 Possivel impacto nas atividades assistenciais
Acoes Preventivas
P-01 Comunicar ao fornecedor sobre a necessidade em manter a sua situagdo fiscal regular em todo Responsavel: GILMAR WEISSNER
momento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a irregularidade Responsavel: SAMUEL TEIXEIRA DA SILVA
C-02 Realizar convocacdo de remanescente Responsaveis: LORENA PEREIRA FIORENZANI
TURCO, HENRIQUE DA SILVA
C-03 Solicitar autorizagdo para deflagrar processo de dispensa de licitagdo, em caso de insucesso Responsavel: FRANCIELE DE MATOS
com 0s remanescentes. MANIQUE BARRETO
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes
Equipe de Planejamento
ANDRESSA PICOLLI DE ARAUJO
Assessor Especial
E
o Assinou eletronicamente em 12/02/2026 as 09:15:07.
FRANCIELE DE MATOS MANIQUE BARRETO
Agente de Gestdo Ptiblica
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Gestao de Contrato

1 |D: 3783569 e CRC: 21FFD4DO0

KATHERINE LESLIE AYRES MOURA

Diretora de Processos de Compras da Satde

LORENA PEREIRA FIORENZANI TURCO

Superintendente Municipal de Licitagdo

SAMUEL TEIXEIRA DA SILVA

Gestor de Contrato

GILMAR WEISSNER

Fiscal de Contrato
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